Anexo A. Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte
Subdireccion del Deporte
Subdireccion de Infraestructura
Términos de Referencia.
Contratacion de:
Servicios de Supervision Gerencial Federal.
Modalidad de contratacion:
Precios Unitarios y Tiempo Determinado.
Descripcion general del servicio:
Supervision Gerencial Federal para Obras de Infraestructura Deportiva y Equipamiento.
1.- Antecedentes.

La Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte dentro del Programa Deporte a ejecutar durante
el aino 2015 tiene contemplado contratar los servicios de Supervision Gerencial.

2.- Objetivo.

Como objetivo primordial, se pretende llevar a cabo la verificacidon, seguimiento, control, comprobacion y
cierre de las obras correspondientes a los Proyectos de Infraestructura Deportiva Municipal Ejercicio Fiscal
2015; asi como brindar apoyo técnico y administrativo a los/las beneficiarios/as del Programa a fin de que los
trabajos de obra se desarrollen optimizando la calidad, costo, tiempo de ejecuciéon y seguridad de las obras
contenidas en la Convocatoria de esta Licitacion.

3.- Disposiciones Generales.
3.1.- Definicion de Términos.

Bitacora Electréonica de Obra Publica.- Programa informatico autorizado por la Secretaria de la Funcion
Publica que representa el instrumento juridico que, por medios remotos de comunicacion electrénica,
constituye el medio de comunicacidon entre las partes de un contrato de obra publica o de servicios
relacionados con la misma, en donde se registran los asuntos y eventos importantes que se presentan
durante la ejecucion de los trabajos.

Bitacora Electronica de Supervision.- El instrumento técnico y legal que constituye el medio de
comunicacion entre las partes que firman el contrato de supervision, donde se registran los asuntos y eventos
importantes que se presentan durante la ejecucion de los servicios y estara vigente durante el desarrollo de
los trabajos.

Comision.- Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte.

Contratista.- La persona fisica o moral que celebre contratos de obras publicas o de servicios
relacionados con las mismas.

Coordinador de Supervision.- Servidor Publico designado por escrito por la Comision, quien fungira
como su representante ante la Supervision Gerencial y sera el responsable directo de la verificaciéon de la
prestacion de los servicios.

SD.- Subdireccion del Deporte.

Sl.- Subdireccion de Infraestructura de la SGD, area responsable de la comprobacion de los recursos
federales entregados para la ejecucion de las obras.

Dependencia Ejecutora.- Cada uno de los Municipios beneficiarios encargados directamente de la
ejecucion de la(s) obra(s).

Jefe de Supervision.- Personal designado por la Supervision Gerencial para tener bajo su coordinacion
y mando a los Supervisores de Obra.



LOPSRM.- Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
PIDM.- Proyectos de Infraestructura Deportiva Municipal.
Reglamento.- Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Residente de Obra.- Servidor Publico designado por la Dependencia Ejecutora quien fungira como su
representante ante el Contratista y quien sera responsable directo de la correcta aplicacion de las normas,
procedimientos constructivos, programas y especificaciones generales y particulares durante la ejecucion de
las obras, incluyendo la aprobacién de las estimaciones presentadas por los contratistas.

Reporte de Campo.- El instrumento técnico de campo elaborado por la Supervisiéon Gerencial que
constituye el medio de comunicacién entre las partes involucradas en el proceso de ejecucion de las obras,
donde se registran los resultados de las verificaciones de calidad y de volumenes, especificaciones, retrasos,
plazos, presupuestos, procedimientos constructivos y demdas asuntos de caracter legal, técnico,
administrativo, de seguridad y otros asuntos importantes que se presentan durante la ejecucion de las
mismas, para lo cual se ocupara el formato establecido por la SGD. (Caracteristicas fisicas: sera de forma
encuadernada con pasta rigida y hojas desprendibles conteniendo el formato en original debidamente foliado
y dos copias anexas por cada reporte). Este encuadernado debera presentarse para cada una de las obras
mencionadas en el objeto de la convocatoria y estara vigente a partir de la fecha de inicio del servicio de
supervision hasta el levantamiento del acta de entrega-recepcion de la obra correspondiente. El reporte de
campo debera realizarse cada vez que se visite la obra en cuestion.

Superintendente de Construccion.- Personal de la Contratista responsable de la ejecucién de la obra.

Supervision Gerencial.- Persona fisica o moral que celebra contrato por la prestacién de los servicios de
Supervision Gerencial Federal de obra publica.

Supervisores de Obra.- Personal encargado de la supervision directa en campo por parte de la
Supervision Gerencial.

3.2.- Generalidades del Servicio.

La Supervision Gerencial se considera como una extension de la SGD en cuanto a su objetivo respecto
a la prestacidon del servicio de supervision, funciones y actividades encomendadas, por lo tanto, debe
identificarse plenamente con sus politicas y metas y ser corresponsable en la consecucion del objetivo comun:
“optimizar la calidad, costo, tiempo de ejecucion y seguridad de la obra asi como la comprobacion del
gasto en tiempo y forma”.

La SGD es la autoridad maxima en todo lo referente al servicio a realizar por la Supervision Gerencial en
cuanto a las obligaciones y facultades que le fueren concedidas en los Acuerdos de Coordinacion.

La Supervision Gerencial debera conocer y/o participar desde el inicio de los procesos de adjudicacion
de las obras hasta la Entrega-Recepcion de las mismas.

El plazo para la ejecucion de los servicios de supervision sera similar al numero de dias naturales
contemplados en el o los programas de obra a supervisar.

Si durante el proceso constructivo de alguno o algunos de los conceptos de obra contratados se detectara
algun imprevisto para continuar con la ejecucion de la obra, la Supervision Gerencial, la Residencia de
Obra y la Contratista deberan plantear una solucién alternativa, siempre y cuando no signifique un cambio
sustancial en el proyecto, altere el presupuesto, el programa de ejecucion o afecte su seguridad; para ello,
debera solicitar a través del Residente de Obra (Dependencia ejecutora) a la dependencia federal
normativa correspondiente, su opinidon y en todo caso la validacién de dicha modificacion, previo informe a la
SGD (en medios electrénicos e informe impreso).

La Supervision Gerencial durante su intervencion en la obra se apegara a los turnos de trabajo que
programe la Contratista.

La Supervision Gerencial mantendra actualizados los datos necesarios en un sistema de coémputo que
permita de manera oportuna y confiable conocer el grado de avance fisico y financiero por concepto de obra
en cualquier momento, incluyendo la documentacién oficial generada contenida en el listado establecido en el
numeral 11.2 de estos términos, del cual, entregara mensualmente una copia impresa a la SGD.



4.- La funcion de la Supervision Gerencial.

La Supervision Gerencial sera corresponsable de vigilar que la obra se ejecute de acuerdo con los
proyectos y especificaciones generales y particulares que la Dependencia Federal Normativa haya validado,
con la calidad requerida, dentro de los conceptos del presupuesto y plazos establecidos en sus respectivos
Convenios de Coordinacion y Contratos de Obra, asi como de que se cumpla con todos los ordenamientos
legales, se documenten oportunamente las diferentes etapas de las obras y se aplique correctamente la
distribucion de los recursos, estableciendo una comunicacion ordenada y permanente entre las diferentes
instancias involucradas con el fin de alcanzar los objetivos sefialados en las Reglas de Operacion del
Programa.

Le sera rescindido el contrato a la Supervision Gerencial, cuando ésta no cumpla con la calidad de
supervision requerida.

Durante la ejecucion de las obras, la Supervision Gerencial debera tener siempre una actitud ejecutiva
de caracter preventivo mas que correctivo, verificando los trabajos ejecutados para continuar con la siguiente
etapa del proceso constructivo. En caso de no cumplirse con la calidad y/o especificaciones requeridas, ésta
debera notificarlo al Residente de Obra mediante el Reporte de Campo para que éste conozca tal situacion
y en la medida de sus facultades y atribuciones instruya la sustitucion, correccion o modificacion de los
trabajos mal ejecutados hasta que cumplan con los proyectos y especificaciones generales y particulares que
la Dependencia Federal Normativa haya marcado.

Las funciones de la Supervision Gerencial se mencionan a titulo enunciativo pero no limitativo:
1.  Tener siempre en la obra una actitud de caracter preventivo mas que correctivo.

2. Verificar y controlar que los trabajos en sus aspectos de cantidad, calidad, costo, tiempo y seguridad
se realicen conforme a lo pactado contractualmente, con apego a las normas y especificaciones
generales y particulares de la obra y a los programas y presupuestos respectivos. En materia de
seguridad la responsabilidad sera de la CONTRATISTA de cada obra.

3. Mantener una comunicacién oportuna y constante con la RESIDENCIA DE OBRA y
SUPERINTENDENCIA DE CONSTRUCCION para determinar los horarios de trabajo, restricciones,
modificaciones, correcciones, reportes, informes y comprobacién oportuna de los recursos. Hacer
sugerencias para la mayor eficiencia en la ejecucion de la obra a fin de minimizar las molestias que
originen a los/las usuarios/as y permitir hasta donde sea posible el funcionamiento normal del area
de trabajo.

4. Informar oportunamente a la RESIDENCIA DE OBRA y a la SGD las anomalias y/o probables
desviaciones que se presenten en la obra con relacion a lo planeado, ya sea en términos de costo,
tiempo, cantidad o calidad, para que se implementen medidas preventivas y/o correctivas.

5.  Mantener actualizada y con la debida confidencialidad la documentacion de la obra que le haya sido
entregada o que se haya generado durante la ejecucion de la misma tanto por la RESIDENCIA DE
OBRA como por la CONTRATISTA.

6. La Supervision Gerencial no podra sustraer, destruir, ocultar, inutilizar o retener los originales de
cada uno de los informes elaborados, los cuales seran propiedad de la SGD. Dichos documentos,
ademas de impresos, deberan archivarse electronicamente, respaldados en una unidad de memoria
externa con suficiente capacidad.

7. Emitir opiniéon técnica sobre los analisis de precios unitarios de conceptos extraordinarios que
presente la CONTRATISTA para el tramite de aprobacion, asi como proponer precios provisionales
extraordinarios con objeto de contar con elementos para calcular el avance y costo real de la obra,
llevando un registro de insumos, rendimientos del personal y equipo de los conceptos de contrato y
especialmente los extraordinarios.

5.- Autorizaciones y limitaciones de la SUPERVISION GERENCIAL.
5.1.- Autorizaciones de la SUPERVISION GERENCIAL.

1. Recomendar a la CONTRATISTA via RESIDENCIA DE OBRA para que respete los
procedimientos constructivos autorizados y en su caso, entregar con oportunidad al
representante de la RESIDENCIA DE OBRA los fundamentos para rechazar los trabajos mal
ejecutados, materiales, instalaciones y productos que no cumplan con los requisitos de calidad;
maquinaria y equipos de construccion que estén en mal estado o que no correspondan a las
necesidades de los trabajos por ejecutar.



2. Recomendar a la CONTRATISTA via RESIDENCIA DE OBRA para que tome las medidas y
emplee los recursos necesarios para dar cumplimiento a los programas de obra.

3. Informar al RESIDENTE DE OBRA para que éste instruya al SUPERINTENDENTE DE OBRA
en la correccion, reposicién, demolicion o suspensién de los trabajos (si asi lo considera
pertinente) en el concepto determinado por violacion a procedimientos constructivos que
comprometan la seguridad de la obra o de sus trabajadores y caso extremo la suspensioén en el
frente de trabajo determinado.

5.2.- Limitaciones de la SUPERVISION GERENCIAL.

1. Revocar las instrucciones a la CONTRATISTA que reciba de funcionarios de la RESIDENCIA
DE OBRA.

2. Hacer concesiones en el alcance de ejecucion de la obra o de las especificaciones particulares
de la misma, o de cualquier otro tipo que se contraponga con los objetivos de la contratacién del
servicio de SUPERVISION GERENCIAL.

3. Aprobar compromisos y convenios verbales o escritos relacionados con las obras que supervise.

4. Aprobar que la CONTRATISTA ejecute trabajos que interfieran con obras o instalaciones que
estén en operacion y en general ningun tipo de aprobacién en relacion al proceso constructivo y
ejecucion de la obra.

5. Ordenar a la CONTRATISTA que ejecute conceptos de obra fuera del alcance del contrato, o
aprobarlos, sin la debida autorizacién y constancia expedida por la SGD.

6. Liberar pagos de reclamaciones de la CONTRATISTA.

7. Aprobar precios unitarios o factores de ajuste de costos.

8. Ordenar a la CONTRATISTA la suspension parcial o total de la obra.
6.- Actividades a realizar para la ejecucion de los Servicios de Supervision Gerencial.
6.1.- Reconocimiento en campo y generacion de volimenes.

La SUPERVISION GERENCIAL recibira copia del proyecto ejecutivo de las obras por parte de la
Dependencia Ejecutora de acuerdo a los alcances de su contrato y sera responsable de realizar el
reconocimiento en campo, detectar posibles errores de proyecto (en gabinete y campo), realizar las
correcciones necesarias, detectar oportunamente errores, omisiones o inconsistencias de cualquier tipo e
informar a la RESIDENCIA DE OBRA y a la SGD al respecto.

Verificar que el catalogo de conceptos de cada una de las obras sea el autorizado independientemente de
la modalidad adoptada para la adjudicacidon y que contenga las consideraciones tratadas en la junta de
aclaraciones.

La SUPERVISION GERENCIAL debe mantener el registro de planos y especificaciones, cuidando de que
en los documentos modificados queden anotados la fecha de modificacion y la firma, nombre y cargo de los
funcionarios que los autorizan. Paralelamente, ajustara el cuadro de costo de obra, las cantidades de obra por
ejecutar y los programas de ejecucion de los trabajos.

Las irregularidades detectadas en esta revision deberan quedar asentadas en la BITACORA
ELECTRONICA DE SUPERVISION y en un REPORTE DE CAMPO.

6.2.- Evaluacion a los programas de obra, maquinaria y equipo, personal técnico- administrativo y
de adquisicion de materiales.

La DEPENDENCIA EJECUTORA entregard a la SUPERVISION GERENCIAL copia de la oferta
presentada para la adjudicacion del contrato de las obras, en la que se asiente el presupuesto de la obra y los
precios unitarios pactados. La SUPERVISION GERENCIAL sera responsable de analizar y evaluar
permanentemente el presupuesto de la obra, vigilando que el monto autorizado cubra la ejecucion de la
misma, informado en su momento a la SGD cualquier incremento en costo o volumen que sufra la obra y el
motivo que lo generé.

La SUPERVISION GERENCIAL recibira el programa detallado por concepto de la obra propuesto por la
CONTRATISTA adjudicataria a la RESIDENCIA DE OBRA Yy verificara que sea factible y aceptable desde el
punto de vista de su realizacion fisica, que tome en cuenta la relacion entre las diversas partes de la obra, que



sea congruente con los recursos asignados y cumpla con lo pactado en el contrato. Le hara saber al
COORDINADOR/A DE SUPERVISION de la SGD y al/a la RESIDENTE DE OBRA de las desviaciones
detectadas, proponiendo las acciones necesarias para ajustar la obra a los tiempos y montos pactados.

De la misma manera, recibira los programas detallados de mano de obra, materiales y de maquinaria y
equipo y debera llevar un registro semanal del nimero y disponibilidad de los mismos en obra, asi como sus
rendimientos, informandolo a la SGD en el formato que para tal fin se designe, detallando las diferencias entre
lo ofertado y lo presentado en campo y un analisis de los volumenes atrasados o adelantados para definir una
expectativa del tiempo de ejecucion real.

Los resultados del comparativo de todos los programas deberan presentarse a la SGD invariablemente
todos los dias lunes de cada semana en horario de oficina, conteniendo todas las indicaciones de trabajo
solicitadas por la misma.

Los trabajos preliminares o parciales asi como suministro de materiales, no podran ser considerados en
las cuantificaciones de obra ni podran ser transformadas en unidades de obra terminada.

Los retrasos de obra generados e irregularidades detectadas deberan quedar asentados en la BITACORA
ELECTRONICA DE OBRA PUBLICA, en la BITACORA ELECTRONICA DE SUPERVISION y en un
REPORTE DE CAMPO del cual se le entregara una copia a la RESIDENCIA DE OBRA y al CONTRATISTA,
asi como a la SGD en el reporte semanal, para que sean atendidos y en su caso aclarados y/o corregidos.

La SUPERVISION GERENCIAL elaborara y entregara a la SGD de manera mensual, via electronica, el
formato relativo al informe de avance fisico-financiero de las obras (anexo 4 de las Reglas de Operaciéon del
Programa Deporte publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de febrero de 2013) para hacer el
comparativo con los informes entregados por la DEPENDENCIA EJECUTORA.

6.3.- Generadores de voliumenes de obra (incluye finiquito).

La SUPERVISION GERENCIAL sera responsable de verificar los volimenes ejecutados en forma parcial
y acumulada por concepto y por obra, debiendo estar claramente referenciados al catalogo de conceptos y
cantidades de obra contratados, informandolo en el formato que para tal fin se designe. En él, incluira la
evidencia fotografica del estado actual y el anterior, asi como los REPORTES DE CAMPO realizados con el
acuse respectivo de las instancias a las que les fue notificado.

La SUPERVISION GERENCIAL verificara que las cantidades de obra acumuladas no excedan de lo
previsto en el proyecto y sus modificaciones autorizadas, de lo cual, si llegara a darse esta situacién, debera
notificar por escrito a la RESIDENCIA DE OBRA y a la COORDINACION DE SUPERVISION de la SGD.

6.4.- Verificacion topografica de niveles y trazos.

La SUPERVISION GERENCIAL participara en la entrega del sitio de ejecucion de los trabajos que haga la
RESIDENCIA DE OBRA a la CONTRATISTA, verificando fisicamente en campo el trazo y sus referencias.
Una vez ocurrido este acto, tanto la SUPERVISION GERENCIAL como la CONTRATISTA deberan
comprobar que las referencias en campo sean las correctas y acordes con el proyecto.

Cuando se detecten inconsistencias en este sentido, notificara con oportunidad los resultados obtenidos
que deberan quedar asentados en un REPORTE DE CAMPO del cual se le entregara una copia al
RESIDENTE DE OBRA y otra a la CONTRATISTA para que éstas sean atendidas.

6.5.- Verificacion de pruebas de laboratorio.

La SUPERVISION GERENCIAL verificara el cumplimiento de los requisitos de calidad establecidos en los
planos y especificaciones particulares del proyecto. Igualmente, le correspondera vigilar que la
CONTRATISTA a través de su laboratorio cumpla con el control de calidad de la obra y que este control sea
completo, oportuno y confiable.

Correspondera a la CONTRATISTA el ensaye y entrega de los resultados de pruebas o certificados de
calidad de los materiales. Por su parte, la SUPERVISION GERENCIAL evaluara los resultados de pruebas o
certificados de calidad presentados y emitira oportunamente al RESIDENTE DE OBRA sus comentarios y
observaciones.

Sera responsabilidad de la SUPERVISION GERENCIAL consultar con la CONTRATISTA y estar al
pendiente de los suministros y fabricacion de los materiales y/o elementos estructurales para su oportuna
intervencién manteniendo la debida comunicacién con el RESIDENTE DE OBRA. La SUPERVISION
GERENCIAL llevara el seguimiento e historial de los resultados de las pruebas de fabricacién a dichos
elementos.



La SUPERVISION GERENCIAL recibira del RESIDENTE DE OBRA las graficas y los reportes que genere
el laboratorio para su revision, clasificacion y archivo e informara oportunamente al RESIDENTE DE OBRA
sobre cualquier problema o irregularidad que se haya detectado durante la revisién haciendo notar faltantes
de informacién. Los resultados y/o irregularidades obtenidos deberan quedar asentados en la BITACORA
ELECTRONICA DE SUPERVISION y en un REPORTE DE CAMPO del cual se entregara una copia al
RESIDENTE DE OBRA y otra al CONTRATISTA.

La SUPERVISION GERENCIAL incluird en sus reportes mensuales los resultados originales de las
verificaciones que haya realizado, entregando a la SGD de manera oportuna la informacion actualizada de las
mismas.

6.6.- Entrega -Recepcion de los trabajos ejecutados.

La SUPERVISION GERENCIAL debera verificar el cumplimiento de los programas por parte de la
CONTRATISTA para garantizar las fechas de entrega pactadas contractualmente, comparando el avance real
contra lo programado.

Cuando haya retrasos por causas imputables a la CONTRATISTA, avisara oportunamente a la SGD vy al
RESIDENTE DE OBRA, recomendando a este ultimo el aplicar las penalizaciones que procedan de acuerdo a
las clausulas establecidas para estos casos en el contrato de obra respectivo.

La SUPERVISION GERENCIAL participara como testigo en el acto de Entrega-Recepcién. El acta
correspondiente solo se formalizara si la terminacion fisica de todos los conceptos que integran la obra esta
ejecutados al 100%. Sera imprescindible para efectos de cierre del ejercicio entregar una copia de dicha acta
ala SGD.

Para las obras que a la terminacién de la prestacion del servicio de supervision no hayan sido terminadas
y por consecuencia no cuenten con el Acta de Entrega-Recepcion respectiva, se programara el levantamiento
del Acta Circunstanciada de Situacion Fisica de la Obra, en la que se invitara a participar a la
COORDINACION DE SUPERVISION de la SGD, con lo cual estarian cerrando administrativamente el
servicio.

7.- Normas aplicables.

El servicio de SUPERVISION GERENCIAL se llevara a cabo con sujecién a la LOPSRM y su Reglamento,
a las Reglas de Operacion 2015 del Programa Deporte, a lo establecido en la Convocatoria de Licitacion y
Términos de Referencia, al Contrato que se suscriba con la SGD y al contrato celebrado para la ejecucion de
la obra entre la DEPENDENCIA EJECUTORA y la CONTRATISTA. Ademas, los servicios se deberan
ejecutar con apego a las normas aplicables vigentes de la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte, las
cuales sera responsabilidad del licitante obtenerlas, conocerlas y aplicarlas.

La SUPERVISION GERENCIAL debera tomar en cuenta que los trabajos a supervisar se llevaran a cabo
atendiendo lo indicado por el proyecto y sus especificaciones generales, particulares y complementarias, asi
como de conformidad con las normas federales aplicables vigentes.

8.- Apertura y cierre de las obras.
8.1- Apertura de la obra.

La SUPERVISION GERENCIAL nombrara a su representante ante la SGD, quien fungira como JEFE DE
SUPERVISION. Sera un profesional, Ingeniero/a Civil o Arquitecto/a, con experiencia en este tipo de obras y
titulo registrado ante la Direccidon General de Profesiones. Tendra bajo su mando a los que directamente
seran SUPERVISORES/AS DE OBRAS.

La SGD nombrara a su representante, quien fungira como COORDINADOR/A DE SUPERVISION.

Para el inicio del servicio de supervision la SGD convocara a la primera junta de obra, a la que concurrira
el/la RESIDENTE DE OBRA, el/la JEFE/A DE SUPERVISION y el/la COORDINADOR/A DE SUPERVISION.
En dicha junta, se hara la presentacion de las partes, se expondra el estado que guarda el proyecto, se
determinaran los permisos necesarios para la ejecucion de la obra, asi como de todos aquellos operativos que
se consideren de relevancia para la buena organizacién de la obra, tales como ubicacién de las oficinas de las
partes involucradas y sus campamentos. En este momento, se insertaran los datos de la obra en Ia
BITACORA ELECTRONICA DE OBRA PUBLICA, BITACORA ELECTRONICA DE SUPERVISION y en el
REPORTE DE CAMPO, mismas en las que se asentaran los datos de las personas autorizadas para su firma,
tanto de la DEPENDENCIA EJECUTORA, |la SGD y la SUPERVISION GERENCIAL.



En esta primera junta se pactara el lugar y fecha para la entrega a la CONTRATISTA del trazo en campo
por parte del RESIDENTE DE OBRA, asi como la fecha, lugar y hora en la que la CONTRATISTA presentara
su programa detallado para la ejecucion de la obra, el que por lo menos contendra la estrategia general de
construccion, los avances fisicos programados, los frentes de trabajo, la maquinaria asignada a cada uno de
ellos y los sistemas de control de calidad que adoptara, incluyendo las instalaciones, equipo y personal de
laboratorio. Igualmente, el organigrama con nombres de los puestos de direccion y responsables de los
frentes.

8.2.- Terminacion de la obra.

Para la terminacion, recepcion y liquidacion de la obra, se procedera de acuerdo con los dos pasos
siguientes:

8.2.1.- Entrega - Recepcion de la Obra.

A partir del momento en que la CONTRATISTA notifique la terminacién de la obra a la DEPENDENCIA
EJECUTORA, ésta debera programar y avisar a la CONTRATISTA y a la SUPERVISION GERENCIAL de la
fecha del acto de entrega, para lo cual, dispondra de 15 (quince) dias naturales para preparar el Acta de
Entrega-Recepcion, en la que se incluira el inventario completo de la obra y lo conciliara con la
SUPERVISION GERENCIAL, en este mismo acto se procedera a la recepcion de la obra por parte de la
instancia que sera responsable del mantenimiento y operaciéon de las instalaciones deportivas por parte
de la DEPENDENCIA EJECUTORA.

Posterior a la Entrega-Recepcion de la obra y previo al pago de la estimacion de finiquito, la
CONTRATISTA debera otorgar fianza de vicios ocultos emitida por institucion legalmente constituida, en
términos de lo que establece la LOPSRM y su Reglamento al respecto, para responder de los defectos, vicios
ocultos o cualquier otra responsabilidad en que hubiere incurrido. Esta fianza sera parte integral de la
estimacion de finiquito.

A partir de la fecha en que se reciba el aviso de terminacion de la obra por parte de la CONTRATISTA, la
SUPERVISION GERENCIAL debera verificar que todos los trabajos contratados hayan sido ejecutados,
cerrando las hojas de control por concepto y cancelando las cantidades consideradas en el contrato que no
fue necesario ejecutar o que presenten una reduccion con respecto de las cantidades originalmente previstas.
Si se detectan cantidades pendientes por ejecutar o partes de los conceptos no ejecutadas, se dara aviso de
inmediato al RESIDENTE DE OBRA para que éste a su vez notifique a la CONTRATISTA quien procedera a
su ejecucion inmediata. La CONTRATISTA en este caso, debera dar nuevo aviso de terminacion de la obra
cuando las haya ejecutado, con lo que se reiniciara el proceso de finiquito y recepcion de la obra. Una vez
constatada la terminacion de los trabajos pactados, la DEPENDENCIA EJECUTORA contara con un plazo de
quince (15) dias naturales para proceder a su recepcion fisica mediante el levantamiento del acta
correspondiente.

9.- Cierre de la SUPERVISION GERENCIAL.

Habiendo sido finiquitadas las obras por parte de la SGD se daran por terminados los servicios de
supervision respecto a las obras finiquitadas.

Dentro de este mismo periodo la SUPERVISION GERENCIAL hara el finiquito de los servicios de
supervision ante la SGD como se marca en el contrato.

10.- Canales de comunicacion.
10.1.- Bitacora Electronica de Obra Publica.

Es el mecanismo de comunicacion legal entre la CONTRATISTA y la DEPENDENCIA EJECUTORA
respecto al proceso constructivo de la obra contratada, quienes a su vez, seran responsables de mantenerla
actualizada, en ella se anotaran las instrucciones a la CONTRATISTA, los planteamientos y solicitudes de la
CONTRATISTA, asi como los hechos cuya relevancia hagan conveniente su registro permanente. Esta
bitacora sera utilizada conforme a la LOPSRM y su reglamento y demas lineamientos establecidos por la
DEPENDENCIA EJECUTORA.

La SUPERVISION GERENCIAL tendra acceso visual a las anotaciones, indicaciones y solicitudes hechas
por la DEPENDENCIA EJECUTORA y la CONTRATISTA.



10.2.- Bitacora Electronica de Supervision.

La SUPERVISION GERENCIAL sera responsable de mantener actualizada la BITACORA
ELECTRONICA DE SUPERVISION, en la que se anotaran las instrucciones, recomendaciones y
planteamientos que haya emitido mediante el REPORTE DE CAMPO, las solicitudes hechas por la SGD a la
SUPERVISION GERENCIAL vy los incidentes mas relevantes para el desarrollo del servicio de supervisién y
de la obra.

10.3.- Reporte de Campo.- Es el instrumento técnico elaborado por la SUPERVISION GERENCIAL que
constituye el medio de comunicacién entre las partes involucradas en el proceso de ejecucion de las obras,
donde se registran los resultados de las verificaciones de calidad, volumenes, especificaciones, retrasos,
plazos, presupuestos, procedimientos constructivos y demas asuntos de caracter técnico, seguridad vy
manifestaciones de impacto ambiental, problematica en la realizacion del servicio de supervision u otros
asuntos importantes que se presentan durante la ejecucion de las mismas, del cual se entregara una copia al
RESIDENTE DE OBRA y otra al CONTRATISTA. (Con las caracteristicas fisicas ya descritas).

10.4.- Juntas de supervision.

Cuando las circunstancias lo ameriten o existan agentes externos que impidan la correcta ejecucion de los
trabajos de obra, la SUPERVISION GERENCIAL, o en su caso, la SGD convocaran a una junta de
supervision, la que debera tener lugar dentro de los siete (7) dias calendario siguientes a su convocacion, en
la cual, de manera conjunta y en apego a las facultades de cada una de las partes, se plantearan y resolveran
las problematicas existentes y se determinara lo procedente respecto al asunto tratado. Estas juntas podran
celebrarse en la propia oficina de la supervisidon de la obra, o en las oficinas de la SGD, proporcionando la
propia SUPERVISION GERENCIAL apoyo de secretariado técnico. Participaran en ellas exclusivamente los
representantes de la SUPERVISION GERENCIAL y la DEPENDENCIA EJECUTORA, y si se considera
necesario, asistira la CONTRATISTA involucrada.

De igual forma, para evaluar las acciones de la SUPERVISION GERENCIAL, la SGD convocara
regularmente a una reunion (segun calendario establecido) en la que deberan participar el JEFE/A DE
SUPERVISION vy los/las SUPERVISORES/AS DE OBRA, en la que se reorientaran los objetivos de esta
supervision, su operacion en general y se haran recomendaciones y sugerencias por parte de la SGD
respecto a los resultados obtenidos de los trabajos encomendados y la forma en la que éstos puedan resultar
mas eficientes.

Dentro de las labores de secretariado técnico, se destacan la elaboracion de las minutas y el seguimiento
de acuerdos. La SUPERVISION GERENCIAL sera responsable de obtener las firmas de las partes en las
minutas y conservarlas en el archivo correspondiente.

11.- De la presentacion de los informes de la SUPERVISION GERENCIAL.
11.1.- De los informes periédicos.

Toda la informacién que la SUPERVISION GERENCIAL genere de forma semanal y mensual debera
integrarse en una carpeta blanca con hojas tamafio carta debidamente identificada con portada interior,
exterior y lomo para su facil manejo, indicando claramente el nombre de la SUPERVISION GERENCIAL,
numero de contrato, periodo del informe. Debera estar firmada en todas sus hojas por el responsable de su
emision y revisada con visto bueno del/de la JEFE/A DE SUPERVISION.

Este informe mensual debera reportarlo en los formatos que para tal fin disefie la SGD invariablemente en
los primeros seis dias de cada mes asi como el envio de dicha informacién por correo electronico a las
cuentas que le determine la SGD.

En el informe mensual que la SUPERVISION GERENCIAL elabore, destacara las desviaciones respecto a
lo programado, emitiendo un juicio sobre sus posibles causas y medidas correctivas. Propondra las
modificaciones y ajustes al proyecto que juzgue convenientes y los ajustes programaticos necesarios para
lograr el término de la obra en la fecha prevista con la calidad especificada y al costo presupuestado.

11.2.- Documentacion de expediente.

La supervision gerencial sera responsable de enviar informacién a la SGD para organizar y mantener
actualizado el “Expediente Unico de Obra”, que debera contener la documentacién inherente a la ejecucion
de la(s) obra(s) y ademas de los actos previos y derivados del contrato de obra publica y/o servicios
relacionados con las mismas de manera impresa y en archivos electronicos, de tal manera que permita tener
una vision clara, transparente, completa y confiable de todo el proceso de ejecuciéon de las obras.



En términos enunciativos pero no limitativos, el expediente debera contener copia de los siguientes
documentos:

1. Acuerdo de Coordinacion.
Licencias y permisos (en su caso).
Convocatoria.

Bases de licitacion.

Acta de visita de obra.

Acta de la junta de aclaraciones.

Acta de presentacion y apertura de propuestas.
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Cuadro comparativo de las propuestas
presentadas.

9.  Acta de diferimiento de fallo (en su caso).

10. Dictamen de fallo para la adjudicacion.

11. Acta de fallo.

12. Contrato de obra.

13. Fianza de cumplimiento.

14. Fianza de garantia del anticipo.

15. Factura de anticipo.

16. Catalogo de conceptos segun contrato.

17. Programa contratado de obra (fechas de inicio y terminacién contractuales).
18. Reprogramacioén de obra (fechas de inicio y terminacion reales).
19. Bitacoras de obra.

20. Convenios adicionales y modificatorios (en su
caso).

21. Minutas de juntas de trabajo.

22. Reportes de campo.

23. Dictamenes de los precios unitarios por conceptos fuera de catalogo autorizados.
24. Informe fotografico del desarrollo de la(s) obra(s).

25. Reportes de pruebas de control de calidad de materiales, instalaciones y equipo.
26. Estimaciones y concentrado de estimaciones.

27. Facturas de estimaciones.

28. Reportes de avance fisico-financiero.

29. Proyecto ejecutivo actualizado.

30. Presupuesto actualizado.

31. Acta de Entrega-Recepcion (Contratista-Dependencia Ejecutora).

32. Acta de Entrega-Recepcion (Dependencia Ejecutora-Organismo Operador) en su caso.
33. Fianza de vicios ocultos.

34. Acta de finiquito.

35. Evidencia documental del reintegro de recursos no ejercidos por la Dependencia Ejecutora.



11.3.- Del informe final.

Al cierre de los servicios de supervisién, la SUPERVISION GERENCIAL entregara un INFORME
FINAL que contendra la descripcion general de todos los trabajos realizados y los aspectos mas
relevantes de la supervision de cada una las obras, los resultados obtenidos y la documentacién que se
entrega.



